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Zweck der Evaluation

Die externe Evaluation

» bietet der Schule eine unabhéngige fachliche Aussensicht auf die Qualitit ihrer Bildungsarbeit;

E-

Unterrichtspraxis;

liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestiitzte Erkenntnisse (iber ihre Schul- und

» gibt der Schule Impulse fiir gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitét;
» dient der Schulpflege und der Schulleitung als Grundlage fiir strategische und operative Fiihrungsentscheide;
» erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegeniiber den politischen Behérden und der Offentlichkeit.

Qualitatsanspriiche

Die Schule Feuerthalen wird anhand folgender Qualitatsanspriiche beurteilt:

()

m

Schulgemeinschaft

| Die Schule entwickelt eine wertschatzende Ge-
meinschaft, in der Vielfalt anerkannt und Partizipa-
tion gelebt wird.

Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen sorgen fir eine lernftrderliche
Klassenfihrung und gestalten den Unterricht kom-
petenzorientiert.

Individuelle Férderung

Die Lehrpersonen fordern das individuelle Lernen
der Schiilerinnen und Schiiler bedarfsgerecht und
systematisch.

Beurteilungspraxis

Das Schulteam gewéhrleistet eine férderorientier-
te und nachvollziehbare Beurteilung der fachlichen
und Uberfachlichen Kompetenzen.

Digitalisierung im Unterricht

Die Schule sorgt fir einen gewinnbringenden
Einsatz digitaler Medien im Unterricht und for-
dert einen verantwortungsvollen Umgang mit
Informations- und Kommunikationstechnologien.

&

~ Zusammenarbeit im Schulteam
| Die Mitglieder des Schulteams arbeiten professio-
nell, zielgerichtet und verbindlich zusammen.

Schulfiihrung

Die Schule wird im personellen, padagogischen
und organisatorischen Bereich systematisch und
entwicklungsorientiert gefiihrt.

Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule entwickelt und sichert die Schul- und
Unterrichtsqualitat anhand eines zirkuldren Ablaufs
Zielorientiert und kontinuierlich.

s Zusammenarbeit mit den Eltern
Q

) Die Schule informiert die Eltern umfassend, stellt

=" deren Mitwirkung sicher und gestaltet die kindbe-

zogene Zusammenarbeit aktiv.



. Fachstelle fir Schulbeurteiiung 4
Evaluatlonsbericht Schule Feuerthalen | Schuljahr 202272023 105

Vorwort

Wir freuen uns, lhnen den Evaluationsbericht filir die Schule Feuerthalen vorzulegen. Der Be-
ficht bietet thnen eine fachliche Aussensicht, welche fUr die Qualitatssicherung und Qualitéts-
entwicklung der Schuls nitzlich ist, Die Fachstalle fir Schulbsurteilung evaluiert im Auftrag des
Gesstzgebers und des Bildungsrats wichtige schulische Prozesse, Sie orientiart sich dabei an
den Qualithtsansprichen, wie sie Im Ziircher Handbuch Schulgualitdt beschriebean sind.

Der vorilegende Bericht gliedart sich in mehrere Teile. Zu Beginn geben wir Ihnen einen Uberblick
dber die Qualitét Ihrer Schule auf der Grundlage der evaluierten Qualititsanspriiche, Nach einem
kurzen Portrét Ihrer Schule und Hinwsisen zum methodischen Vorgehen werden die Ergebnisse
ZU den einzelnen Qualitdtsanspriichen ausgefihrt. Fine Kernaussage fasst die Beurteilung jeweils
zusammen und wird in der Folge erdéutert. Das schutspezifische Profil stellt die Besonderheiten
und Merkmale der Schule in diesem Bersich dar. Mit ausgewahiten Ergebnissen der schiiftlichen
Befragung bzw. der Unterrichisbeobachtung werden die AusfOhrungen illustriert. '

Im Anhang finden Sie Angaben zu Methoden und Instrumenten der Evaluation, zu Datenschutz
und Information sowis zu den Betelligten. Abschliessend sind die vollstdndigen Resultate der
schriftlichen Befragung sowie der Untertichtsbeobachtung dargestellt, welche m Rahmen der
Evaluation durchgefiihrt worden sind.

Laut Volksschulgasetz sind die Schulen beziehungsweise die Schulbehdrden fir die Qualitétssi-
cherung verantwortlich. Im Kanton Ziirich liegt deshalb auch die Nutzung der Evaluationsaergeb-
nisse in der Verantwortung von Schulbehérde und Schule. Diese legen auf der Grundlage der
Beurteilungsergebnisse gemeinsam Massnahmen zur Weiterentwicklung ihrer Schule fest und
lassan sie ins Schulprogramm einfiisssen.

Das Bvaluationsteam bedanld sfch bai allen Personen der Schule Feuerthalan und der Schul-
behérde Feuerthalen fir die Offenheit, die konstruktive Mitarbeit und das Interesse am Evalua-
tionsverfahren. In der Hoffnung, dass unsere Rickmeldung zur Weiterentwicklung lhrer Schule
beitragt, wiinschen wir Ihnen viel Erfolgl

Flr das Evaluationsteam der Fachstells fiir Schulbeurteilung

1 izta

Viviane Mller, Teamleitung
Zlrich, 20, April 2023
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Die Qualita t lhrer Schule im
Uberblick

Das Evaluationsteam beurteilt den Erfiillungsgrad der evaluierten
Qualitatsanspriche an der Schule Feuerthalen wie folgt:

(O) Schulgemeinschaft

Diverse Anlasse auf Schul-, Stufen- und Klassen-
ebene starken die Schulgemeinschaft. Praventive
Massnahmen zum Zusammenleben greifen unter-
schiedlich erfolgreich. Die Partizipation der Schulkin-
der ist gut verankert.

E Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen strukturieren Lernsequenzen al-
tersadéquat und bieten abwechslungsreiche sowie
gehaltvolle Ubungsgelegenheiten. Proaktiv und in
vielfaltiger Weise kiimmern sie sich um ein respekt-
volles Miteinander in den Klassen.

e Individuelle Férderung

Die Schulkinder erhalten eine sorgféltige Begleitung
in inrem Lernprozess. Diese fokussiert eine ange-
messene Eigenverantwortung. Das Lernangebot ist
meist passend differenziert. Die besondere Forde-
rung ist bedarfsorientiert.

(©) soveorros

Die Lehrpersonen nutzen ein breites Beurteilungs-
repertoire. Sie legen dabei den Fokus auf die For-
derorientierung. Eine vergleichbare, abgesprochene
Beurteilungspraxis ist nicht etabliert.

Digitalisierung im Unterricht

;Der Schu[a gelingt eina durchdac!ﬂe Medienbil-

'ﬂnnen. Sch ler und Eltern profitieren von einer um-
slchhgen Préventionsarbeit.

{ @ Zusammenarbeit im Schulteam

Das Schulteam arbeitet grossteils gewinnbringend,
in den Stufen qualitativ unterschiedlich zusammen.
Die kindbezogene Kooperation findet abgespro-
chen statt. Die Zusammenarbeit reflektieren die
Lehrpersonen verschiedentlich.

4 =
a2 Schulfiihrung

Die Personalfiihrung erfolgt unterstiitzend sowie
wohlwollend und nutzt die Ressourcen der Mitarbei-
tenden gezielt. Die padagogische Arbeit geschieht
partizipativ. Organisatorische Ablaufe sind nachvoll-
ziehbar geklart.

*  Schul- und Unterrichtsentwicklung

Das Schulteam arbeitet mit geeigneten Instrumen-
ten an mehrheitlich relevanten Entwicklungsvorha-
ben und evaluiert diese zuverlassig. Die Verankerung
von Errungenschaften tberpriift die Schule punktu-
ell.

N
gg i )" Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern verlasslich Uber
wichtige Belange. Die Elternmitwirkung ist an der
Gesamtschule nutzbringend etabliert. Den kindbe-
zogenen Dialog gestalten die Lehrpersonen ange-
messen.
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Kurzportrit der Schule

Feuerthalen

Stufen Anzahl Klassen | Anzahl Schiiler/-innen
Kindergartenstufe 4 85
Unterstufe 6 127
Mittelstufe 6 123
Sekundarstufe 5 97

Mitarbeitende der Schule

Anzahl Personen

Lehrpersonen (Klassen- und Fachlehrpersonen) 40
Fachpersonen (Schulische Heilpddagoginnen/-padagogen, 9
DaZ-Lehrpersonen, Therapeuten und Therapeutinnen,

Lehrpersonen fiir Begabungs- und Begabtenférderung)

Schulsozialarbeiterinnen 2
Klassenassistenzen 6

Die politische Gemeinde Feuerthalen besteht aus den Dor-
fern Feuerthalen und Langwiesen. Sie ist die nordlichste Ge-
meinde des Kantons Zirich und liegt im Bezirk Andelfingen.
Ihrer Lage wegen orientiert sich die Gemeinde stark am an-
grenzenden Kanton und an der Stadt Schaffhausen.

Die Schule Feuerthalen ist eine Gesamtschule, die auf finf
Standorte verteilt ist. Aufgrund der wachsenden Bevol-
kerung wurde sie in den letzten Jahren durch An- und
Neubauten umgestaltet. Diese bieten den Schiilerinnen
und Schillern nun seit dem Schuljahr 2022/2023 zusétz-
liche Raumlichkeiten fiir Gruppen- und Bewegungsaktivi-
taten. Die Schule umfasst die Sekundarschule Spilbrett,
die Primarschulh&user Stumpenboden und Langwiesen so-
wie die Kindergérten Haldenstrasse, Rheinhof, Sonnenhof
und Langwiesen. Ein weiterer geplanter Kindergarten (Lin-
denhof) ist zurzeit noch nicht in Betrieb, Aktuell besuchen

rund 430 Schilerinnen und Schiller die vereinte Primar- und
Sekundarschule. Neben den Kindergartenklassen flhrt die
Schule auf der Primarstufe fiinf weitere altersdurchmischte
Doppeliahrgangsklassen.

Drei langjéhrige Schulleitungspersonen teilen sich mit unter-
schiedlich grossen Pensen die operativen Filhrungsaufga-
ben in der Kindergarten-, Primar- und Sekundarstufe. Das
Sekundarstufenteam erlebte in letzter Zeit eine grosse Fluk-
tuation bei den Lehrpersonen.

Flr Eltern, die schulergénzende Betreuungsdienste in An-
spruch nehmen machten, besteht an der Schule eine Kin-
dertagesstatte. Diese ist direkt der Schulpflege unterstelit,
Die Schule Feuerthalen ist eine Partnerschule der Padago-
gischen Hochschule Schaffhausen (PHSH).
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Vorgehen

Die Evaluationsergebnisse gehen im Wesentlichen aus der
Analyse von Dokumenten (insbesondere dem Portfolio),
schriftichen Befragungen, Beobachtungen und Interviews
(Einzel- und/oder Gruppeninterviews) hervor,

Ablauf

Nachfolgend ist der Ablauf der Evaluation der Schule
Feuerthalen dargestellt. Detaillierte Angaben zum Vorgehen
und zu den Erhebungsinstrumenten finden sich im Anhang.

Dokumentenanalyse

- Analyse Portfolio

- Analyse Entwicklungsreflexion der Schule
- Analyse weiterer Unterlagen

Beobachtungen

22  Unterrichtsbesuche

2 Pausenbeobachtungen

Vorbereitungssitzung 20D Die wvollstdndigen Ergebnisse der Untemrichtsbeobach-
Einreichen des Portfolios durch die 30.01.2023 tungen finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
Schule ausgewdahlte Beobachtungsereignisse zitiert, bezeichnet die
EalisiGnabentich 57 .03.2023 Abifur;ung die jewellige Supdsma_ns:on ynd die Schulgtufe
; (Beispiel: D1S2 P = Subdimension «Ein hoher Anteil an
bis 29.03.2023 i s i
Lernzeit ist gewahrleistet.», Primarstufe).
Mundliche Riickmeldung der 12.04.2023
Evaluationsergebnisse an die I i
Schule und die Schulbehorde nterviews
Impuls-Workshop 24.05.2023 5 Interviews mit 26  Schilerinnen und
insgesamt Schlern
6 Interviews mit 27  Lehr- und Fachpersonen

Schriftliche Befragung insgesamt
Die schriftliche Befragung fand zwischen 16.12.2022 und 1 Interview mit 3 PICTS
06.02.2023 statt. = = T

: 1 Interview mit Mitgliedern der
Riicklauf Lehrpersonen 87 % Schulleitung
Rlicklauf Eltern Kindergarten und Primarstufe 90 % 1 Interview mit 2 Mitgliedern der
Riicklauf Eltern Sekundarstufe 87 % poienode
Riicklauf Schillerinnen und Schler 95 % 1ty i 4 “E’:;tgl'ede’" .de't'.
Mittelstufe ernorganisation
Rucklauf Schilerschaft Sekundarstufe 96 % 1T enen it 2 SRachpereaned (i

Die vollstdndigen Ergebnisse der schriftlichen Befra-
gung finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
Befragungsitems zitiert, bezeichnet die Abkiirzung die Be-
fragtengruppe und die Nummer das jeweilige Item (Beispiel:
ELT P INFO4 = Eltern Primarstufe, ltem-Nummer INFO4, vgl.
auch Anhang «AbkUrzungsverzeichnis zur schriftlichen Be-
fragungy).

Abweichungen von Mittelwerten gegentiber dem kantona-
len Mittelwert oder der letzten externen Evaluation werden
im Bericht nur dann beschrieben, wenn sie signifikant sind.

Schulsozialarbeit

Wird im Bericht der Begriff Fachpersonen verwendet,
sind damit Fachpersonen im sonderpadagogischen Kontext
gemeint. Dazu z&hlen Schulische Heilpadagoginnen und
Heilpddagogen, DaZ-Lehrpersonen, Therapeutinnen und
Therapeuten sowie Lehrpersonen flr Begabungs- und Be-
gabtenforderung u. a.
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Schulgemeinschaft

Diverse Anldsse auf Schul-, Stufen- und Klassenebene stirken die
Schulgemeinschaft. Praventive Massnahmen zum Zusammenleben
greifen unterschiedlich erfolgreich. Die Partizipation der Schulkinder ist

gut verankert.

» Die Schule fordert das Zusammengehorigkeitsgefiihl mit vielseitigen Anléssen und Aktivitdten. Sowohl auf Schul- wie -
auch Stufenebene bestehen passende Préventionsangebote sowie verbindliche Regeln. Deren Umsetzungen erfolgen
teils wenig konsequent, das Wohlbefinden einiger Schiilerinnen und Schiiler ist eingeschrankt.

» Der tolerante Umgang mit Vielfalt ist im Leitbild der Schule festgelegt. Im Alitag findet dessen aktive Férderung wenig
systematisch statt. Die Fachpersonen flir Schulsozialarbeit (SSA) unterstitzen bei Ausgrenzungen mit Klasseninterven-

tionen.

» Die Partizipation der Schilerinnen und Schler ist mit unterschiedlichen Gefissen gewdhrleistet. Die Vernetzung der
stufenspezifischen Schilerinnen- und Schilerparlamente Spilbrett und Stumpenboden (SPS) mit den Klassenraten funk-
tioniert zuverlassig. Eine Vollversammlung ist nicht eingerichtet.

Mit abwechslungsreichen Anldssen wie z. B. dem Hilari
und - Projektwochen auf Schulebene, «Znini-Teileter,
«Stumpi-Treff» und- Orientierungslauf auf Stufenebene so-
wie weiteren stufengemischten und klassenbezogenen Ak-
tivitdten stérkt die Schule das Gemeinschaftsgefiihl der
Schiilerinnen und Schiler. In den Stufen und gesamtschu-
lisch sind verschiedene Préventionsangebote eingerichtet.
Mit «Gesundheitskisten» arbeiten die Lehrpersonen in allen
Jahrgangen wiederholt an Themen wie Gewalt, Stress und
Sucht. Auf der Sekundarstufe bestehen zusétzlich Préven-
tionstage, u. a. zu Gruppendruck. Teilweise ist die SSA ein-
bezogen oder unterstiitzt bei Bedarf. Aktuell stellt die Schu-
le den verbalen Umgang untereinander in den Fokus. Fir
das Zusammenleben hat das Team den Stufen angepasste
Regeln sowie ein koordiniertes Vorgehen bei schwierigen
Situationen festgelegt. Die Schiilerinnen und Schiiler kén-
nen bei Bedarf iber einen QR-Code vertrauliche Meldungen
zu Mobbing machen. Bei Konflikten unterstiitzen eine Pau-
senaufsicht und auf der Primarstufe zusétzlich designierte
Schulkinder. Am Stumpenboden ist zudem ein Ideenbliro
eingerichtet, wo sich jlingere von &lteren Schulkindern bera-
ten lassen kénnen. Laut Interviewaussagen werden Regel-
verstdsse allerdings oft nicht bemerkt und Konsequenzen
fallen je nach Lehrperson unterschiedlich sowie oft wenig
wirkungsvoll aus. Dies zeigt sich auch in der schriftlichen
Befragung. Die Mittelwerte der Schiilerinnen und Schiler
zum Wohlbefinden bzw. Umgang untereinander liegen z. T.
unter dem kantonalen Durchschnitt (SCH S SGEO1, SCH
P/S SGEO3). Insgesamt fallen die Aussagen in der Sekun-
darstufe kritischer aus als in der Primarstufe.

Die Schule bekennt sich in ihrem Leitbild zur Unterstiit-
zung von Vielfalt und unterstreicht mit der Verhaltensregel
«Wir schliessen alle mit ein» ihre Haltung gegen Ausgren-
zung. Die Lehrpersonen greifen Themen der Vielfalt meist si-
tuativ sowie punktuell im Rahmen der «Gesundheitskisten»
auf. Derzeit lauft auf der Primarstufe zudem das Pilotprojekt
«SEE-Learning», bei welchem Wertschatzung von Unter-
schiedlichkeit Teil des Ansatzes ist. Die SSA unterstiitzt be-
darfsorientiert mit Klasseninterventionen. Die schriftlich be-
fragten Mittel- und Sekundarstufenschulkinder &ussern sich
kritisch zum Thema Ausgrenzung (SCH P/S SGE12).

Die Mitwirkung der Schiilerinnen und Schiler ist mit den
beiden SPS verbindlich eingerichtet. Die Sitzungen werden
von einer Lehrperson begleitet sowie protokolliert. Delegier-
te aus Langwiesen nehmen nach Maglichkeit teil. Auf Klas-
senebene besteht jeweils ein Klassenrat, der meist bei Be-
darf durchgefiihrt wird. Das Gremium kiimmert sich um Fra-
gen des Zusammenlebens, wahit ab der 1. Klasse die Dele-
gierten fur die Parlamente, sammelt Ideen und stimmt (ber
Vorschlage aus den SPS ab. Diese werden von der Schule
meist untersttitzt. So konnten die Schiilerinnen und Schiiler
schon viele ihrer Ideen realisieren wie z. B. eine Snackbox,
einen Kletterfelsen oder ein Open-Air-Kino. .Im Ideenbliro
kénnen Schulkinder der 6. Klassen mit ihrem Beratungs-
angebot und als «Pausenplatzcoaches» unter der Leituny
der SSA zusétzlich Verantwortung fur das Zusammenleben
Ubernehmen.
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Unterrichtsgestaltung
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2

Die Lehrpersonen strukturieren Lernsequenze_p alt'ersadéiquat und
bieten abwechslungsreiche sowie gehalivolle Ubungsgelegenheiten.
Proaktiv und in vielfédltiger Weise kiimmern sie sich um ein respektvolles

Miteinander in den Klassen.

» Die Lehrpersonen bieten haufig einen alitagsnahen, auf ein positives Kompetenzerleben ausgerichteten und zumeist gut
strukturierten Unterricht. Lernziele sind wahrend der Lektionen prasent, sowohl Erarbeitungs- als auch Ubungsauftrage

sind gut darauf abgestimmt.

» Auf der Kindergarten- und Primarstufe bestehen Absprachen bez{iglich der Anwendung kooperativer Lemformen, diese
kommen oft gezielt zum Einsatz. Aufgaben sind grosstenteils abwechslungsreich gestaltet, regen zum eigensténdigen
Denken an und verkniipfen meist geschickt das Vorwissen der Schulkinder mit dem zu erarbeitenden Lernstoff.

» Mit diversen Angeboten unterstiitzen die Lehrpersonen ein lernforderliches sowie von gegenseitigem Respekt gepréagtes
Klassenklima. Stérungen im Unterricht begegnen die Lehrpersonen unterschiedlich kompetent. Die Erweiterung des per-
sonlichen Instrumentariums betreffend Umgang mit herausfordernden Situationen ist ein Schwerpunktthema im aktuellen

Schulprogramm.

Im beobachteten Unterricht lassen die Lehrpersonen die
Schiilerinnen und Schiler ankommen und sich einrichten.
Sie besprechen mit ihnen meist den Lektionsverlauf, teils
auch die anvisierten Ziele; diese finden sich jeweils ebenfalls
auf Lernunterlagen. Der Lernstoff ist oft eingebettet in fir
die Schulkinder relevante Alltagsthemen (z. B. Umgang mit
Geld, Beschwerdebrief schreiben). Die Schulrdumlichkeiten
bieten unzahlige Mdglichkeiten handelnd zu lernen, bspw.
die Spielumgebung in den Kindergarten oder Tiere, um die
es sich zu kiimmern gilt. Die Schiilerinnen und Schiler fin-
den sich darin sehr gut zurecht und agieren weitestgehend
selbststéndig; eine hohe Nutzung der Lernzeit ist haufig ge-
geben. Visualisierte Handlungsanleitungen (z. B. Hinweise
zur Werkzeugnutzung) und prézise Auftragserteilungen un-
terstiitzen zusétzlich und bieten Orientierung. Den meisten
Lehrpersonen gelingt es sehr gut, das Kompetenzerleben
der Schulkinder zu férdern. Sie ermutigen, Gber Starken so-
wie geleistete Lernarbeit zu berichten oder bieten Auftrage,
die solche sichtbar machen (z. B. Erstellen eines gemeinsa-
men Tierlexikons, Vortrag zu einem Projekt).

Kooperative Lernformen kommen im beobachteten Un-
terricht mehrfach zum Einsatz und férdern dabei sowohl
die kognitive Aktivierung der Schiilerinnen und Schiler als
auch einen fachlichen und sozialen Austausch. Varianten-
reiche sowie gehaltvoll gestaltete Aufgaben (z. B. Hypothe-
sen bilden, mathematische Muster erkennen, Bewegungs-
parcours) pragen Ubungssequenzen (D4S1 P); eingesehe-
ne Unterlagen weisen eine hohe Varianz von Konsolidie-
rungsaufgaben aus, bspw. berticksichtigen sie verschiede-

ne Lernzugénge (auditiv, digital, haptisch gestaltete Auftra-
ge), ermdglichen, eigene Losungswege zu formulieren und
fragen auch immer wieder das Vorwissen ab.

Singspiele, Wettbewerbsformate oder Rituale tragen dazu
bei, dass sich die Schulkinder der Klassengemeinschaft zu-
gehorig flihlen kénnen. Bei herausfordernden Situationen
in den Klassen suchen die Lehrpersonen zeitnah das Ge-
sprach mit den Betroffenen. In einigen Klassen thematisie-
ren sie proaktiv und zielgerichtet das Anwenden von Strate-
gien bei Wut, Frust oder Uberforderung (z. B. sich selber be-
ruhigen, Uber Geflihle reden). Auch der Klassenrat dient als
Diskussionsgefiss bei Streitigkeiten. Nach Bedarf kommt
die SSA in die Klasse und hilft beispielsweise, gemeinsame
Verhaltensregeln zu erarbeiten. Im besuchten Unterricht ist
grossmehrheitlich ein respektvoller und zugewandter Um-
gang zwischen allen Beteiligten zu beobachten (z. B. D251
P/S). Bei Storungen sind versierte, wirkungsvolle Heran-
gehensweisen sichtbar (z. B. vereinbarte Zeichen, personli-
che, leise Interventionen) jedoch vereinzelt auch wenig an-
gebrachte wie bspw. laute Zurechtweisungen oder Strafen
wie Texte abschreiben. Einige miindlich befragte Schiilerin-
nen und Schiller wiinschen sich klarere Ansagen und ra-
scheres Einschreiten von Lehrpersonen, um in einer ruhi-
gen Atmosphére lernen zu kdnnen. In der schriftlichen Be-
fragung weisen mehrere ltems zum Klassenklima kantonal
unterdurchschnittliche Mittelwerte aus (z. B. ELT P UGS10,
SCH S UGS01). Die Schule bearbeitet die Thematik «Um-
gang mit herausfordernden Situationen mit Schiilerinnen
und Schiilern» aktuell in einer Projektgruppe.
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Massnahmen zur Stérkung der Klassengemeinschaft [SCH/ELT P UGS02]

/]

Freundlichkeit der Klassenlehrperson [SCH/ELT P UGS03]

Hilfe zu fairer Ldsungsfindung bei Streit [SCH/ELT P UGS07]

Lob bei guter Arbeitsleistung [SCH/ELT P UGS08]

Interesse der Schiilerinnen und Schiiler am Unterricht [SCH/ELT P UGS15]

Wohlbefinden in der Klasse [SCH/ELT P UGS01]
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Sekundarstufe

B Schiilerinnen und Schiller
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Massnahmen zur Stérkung der Klassengemeinschaft [SCH/ELT S UGS02]

Freundlichkeit der Klassenlehrperson [SCH/ELT S UGS03]

Hilfe zu fairer Losungsfindung bei Streit [SCH/ELT S UGS07]

Lob bei guter Arbeitsleistung [SCH/ELT S UGS08]

Interesse der Schillerinnen und Schiiler am Unterricht [SCH/ELT S UGS15]

Wohlbefinden in der Klasse [SCH/ELT S UGS01]

W Schillerinnen und Schiiler

| Eltern
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Individuelle Forderung

Die Schulkinder erhalten eine sorgfiltige Begleitung in ihrem Lern-
prozess. Diese fokussiert eine angemessene Eigenverantwortung. Das
Lernangebot ist meist passend differenziert. Die besondere Forderung

ist bedarfsorientiert.

» Auf allen Stufen erfahren die Schiilerinnen und Schilller eine stimmige Hinfiihrung zu einer altersadaquaten Ubernahme
von Verantwortung fiir den persénlichen Lemprozess. Sie iben anhand sinnvoller Planungsinstrumente das rechtzeiti-
ge Eredigen von Auftragen und den Umgang mit Zielen. Mindestens zweimal im Jahr findet fiir alle ein ausfiihrliches

Lerngespréch statt.

» In vielen Klassen arbeiten die Lehr- und Fachpersonen mit niveaudifferenzierten Arbeitsplénen und Aufgabenstellungen.
Sie halten Beobachtungen zum Leistungsstand aussagekréftig fest.

» Fir die sonderpadagogischen Angebote besteht ein handlungsleitendes Konzept, in welchem die wichtigsten Eckpunkte
geregelt sind. Die Diagnostik erfolgt sorgfaltig mittels Beobachtungen sowie der Anwendung unterschiedlicher Instrumen-
te; Absprachen hierzu bestehen fiir die Kindergarten- sowie Primarstufe. Die besondere Férderung ist meist durch klare
Zielsetzungen gepragt, deren Umsetzung erfolgt oft integrativ.

Mit Checklisten, dem Kennenlernen von Lerntechniken oder
durch Hilfestellungen bei der zeitlichen Planung der Wo-
chenauftrage leiten die Lehrpersonen die Selbstorganisati-
on an. In vielen Schulzimmern hangen Plakate und Bilder
mit Lernanleitungen sowie solche zu Problemldsestrategien.
Die meisten besuchten Lehrpersonen gestalten eine um-
sichtige Lernbegleitung (D752 P/S). Sie nehmen sich an-
gemessen Zeit fiir Anliegen, stellen gezielte Fragen und fiih-
ren geschickt hin zur Selbststandigkeit. In mehreren Klassen
amten Schulkinder und Jugendliche als Expertinnen/Exper-
ten in ausgewahiten Bereichen; sie erleben sich kompe-
tent und entlasten gleichzeitig das Klassensystem. Im letz-
ten Schuljahr bietet die offene Struktur des Lernateliers die
Mdglichkeit, erlernte fachliche sowie Uiberfachliche Kompe-
tenzen gewinnbringend in einer eigenen Projektarbeit einzu-
bringen.

Die Schilerinnen und Schiiler entscheiden oft selber, auf
welchem Niveau sie eine Aufgabe l6sen; teilweise weisen
die Lehrpersonen zu oder bestimmen die Menge der zu be-
arbeitenden Auftrage. Darauf aufbauend erfolgen manch-
mal individualisierte Hausaufgaben. Auf der Kindergarten-
stufe nutzen die Lehrpersonen u. a. die vormittégliche Auf-
fangzeit, um gezielt individuell zu férdern, bspw. mit zuge-
teilten Aufgaben. Eingesehene Unterlagen zeigen ein viel-
faltiges Differenzierungsangebot. Schiilerinnen und Schii-
ler mit entsprechendem Vorwissen kénnen ofters Basis-
aufgaben (iberspringen und direkt zu einem kognitiv an-
spruchsvolleren Programm wechseln. Auch bestehen auf
der Primarstufe interne Angebote flir besonders Begab-
te (z. B. «BF-Schrank», Leseclub). Fiir leistungsschwéchere

Schulkinder stehen angepasste Plane zur Verfliigung, wel-
che grundlegende Anforderungen fokussieren. Im besuch-
ten Unterricht setzen die Lehr- und Fachpersonen zudem
haufig unterschiedliche Hilfsmittel zur Differenzierung ein
(z. B. vorentlastete Texte, Scaffolds). Die meisten schriftlich
befragten Eltern bewerten das Angebot an Aufgaben, wel-
che abgestimmt sind auf den Lernstand ihrer Kinder, mit gut
oder sehr gut (ELT P/S INFO1). Die beiden Mittelwerte sind
kantonal Uiberdurchschnittlich. Unterlagen zeigen detaillierte
Dokumentationen von Beobachtungen der Kompetenzan-
forderungsstufen der Schiilerinnen und Schiiler. Daraus lei-
ten die Lehrpersonen wiederholt weitere Lernschritte ab.

Forderziele sind klar formuliert, SSG Protokolle enthalten oft
Beschreibungen der Situation sowie Massnahmen. Die Zie-
le, die darauf aufbauende Planung und Dokumentation der
Forderung sind fiir die beteiligten Lehr- und Fachpersonen
digital einsehbar. Die besondere Férderung erfolgt oft inte-
grativ; teilweise (ibernehmen Fachpersonen einzelne Grup-
pen, um mit iinen Leminhalte zu vertiefen. Sie achten auf
eine gute Abstimmung auf die Ziele des Klassenunterrichts;
teils passen sie Lernunterlagen an, so dass die entspre-
chenden Schulkinder auch ohne Unterstiitzung dem Regel-
unterricht folgen kénnen. Sind mehrere Fach-, Lehr- sowie
Assistenzpersonen in einer Lektion, gelingt die Ressour-
cennutzung nicht immer optimal. Der DaZ Unterricht fin-
det fast ausschliesslich separativ in klassentibergreifenden
Kleingruppen statt. Er richtet sich kaum am Regelunterricht
aus. Wie die Qualitatssicherung und Weiterentwicklung der
sonderpadagogischen Angebote vonstattengeht, bleibt un-
Klar.
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Beurteilungspraxis

Die Lehrpersonen nutzen ein breites Beurteilungsrepertoire. Sie legen |

dabei den Fokus auf die F6

rderorientierung. Eine vergleichbare, abge-
sprochene Beurteilungspraxis ist nicht etabliert. |

Die fachlichen und tberfachlichen Leistungen der Schiilerinnen und Schiiler beurteilen die Lehrpersonen auf vielféltige

Weise, mehrheitlich kriteriengeleitet und differenziert. Die Ergebnisriickmeldungen erfolgen innerhalb der Stufen unter-

schiedlich aussagekraftig.

» Die Lehrpersonen setzen eine Vielzahl an Beurteilungsformen ein. Sie begleiten und unterstiitzen den Lernprozess oft-
mals durch wiederkehrenden Einsatz férderorientierter Elemente. Dies erfolgt auf der Kindergarten- und der Primarstufe

ausgepragter als auf der Sekundarstufe.

» Die Erarbeitung einer gemeinsamen Grundhaltung bezliglich der Beurteilung der Leistungen der Schiilerinnen und Schiiler
ist Teil des Schulprogramms 2021-2025. Die Beurteilungspraxis ist an der Schule kaumn abgesprochen. Es gibt keine
gemeinsam getragenen Vereinbarungen, welche eine einheitliche und vergleichbare Praxis unterstttzen.

Die Beurteilung erfolgt vielfach mittels differenzierter Kriteri-
en, welche transparent aufzeigen, was von den Schilerin-
nen und Schiilern erwartet wird. Die Einschatzung der Uber-
fachlichen Kompetenzenist in den Klassenteams abgespro-
chen. Beobachtungen kénnen in einer webbasierten Soft-
ware eingetragen werden. Einige Lehrpersonen tun dies re-
gelmassig und detailliert. Dies ermdglicht eine abgestimm-
te Bewertung der iberfachlichen Kompetenzen im Zeugnis.
Die Riickmeldungen auf die fachlichen Leistungen erfolgen
an der Schule in unterschiedlicher Form und Qualitat. Neben
der Angabe der maximalen und der erreichten Punktzahl
gibt es in der Regel weitere Hinweise in Form von Farben,
wachsenden Pflanzen, Worten oder auch Noten. Eingese-
hene Lernzielkontrollen zeigen, dass die Beurteilung sich
nicht immer an der Zielerreichung orientiert, sondern durch
die Angabe des Klassendurchschnittes die Sozialnorm bei-
gezogen wird. Einige Lehrpersonen arbeiten in ihrer Klasse
mit individuellen Zielnoten und machen damit gute Erfah-
rungen. Sie befihigen die Schiilerinnen und Schiiler, sich
selbst einzuschéatzen und sich personliche, herausfordern-
de Ziele zu setzen. Eingesehene Unterlagen zeigen, dass
den Eltern dieses Vorgehen differenziert und nachvollzieh-
bar erklart wird.

Im Schulalltag kommen vielféltige Beurteilungsformen zum
Einsatz (bspw. schriftliche Priifungen, Vortrage, mindliche
Priifungen, Dialoge etc.). Forderorientierte Beurteilungsan-
lasse sind an der Schule verbreitet und unterstiitzen den
Lernprozess differenziert. So geben die Lehrpersonen indi-
viduelle, motivierende schriftliche oder miindliche Riickmel-

dungen, arbeiten mit Lernjournalen oder Portfolios, person-
lichen Zielsetzungen oder Peerfeedback. In vielen Klassen
ist der Einsatz von Selbsteinschatzungen verbreitet. Diese
bieten den Schulkindern von der Kindergartenstufe an al-
tersgerecht die Moglichkeit, ihre eigenen Kompetenzen ab-
zuschétzen und zu beschreiben. Mindestens halbjahrlich, in
einigen Klassen jedoch haufiger, besprechen die Lehrper-
sonen die Lernfortschritte einzeln. Auf der Sekundarstufe
ist die férderorientierte Beurteilung weniger verbreitet. Die
schriftliche Befragung der Schiilerinnen und Schiiler der Se-
kundarstufe zeigt im kantonalen Vergleich tiefere Mittelwerte
(SCH S BEP10-12).

Die Schule thematisiert den Schwerpunkt Beurteilung in der
aktuellen Schulprogrammarbeit mit dem Ziel, eine gemein-
same Grundhaltung zu entwickeln. In darauf abgestimmten
Weiterbildungen setzt sich das Team damit auseinander und
nimmt eine Auslegeordnung der gelebten Praxis vor. Diese
stellt sich insgesamt uneinheitlich dar. Der Austausch flihrt
jedoch dazu, dass innovative Entwicklungen diskutiert und
diese von einigen Lehrpersonen erprobt werden. Die Ver-
gleichbarkeit der Beurteilung der Leistungen ist wenig im
Fokus. Einzelne Lehrpersonen fiihren teilweise Vergleichs-
priifungen durch oder setzen standardisierte Tests ein, um
die Ergebnisse anschliessend zu vergleichen und zu dis-
kutieren. An der Schule insgesamt gibt es kein abgespro-
chenes Vorgehen. Die schriftliche Befragung der Lehrperso-
nen betreffend der Auseinandersetzung mit vergleichenden
Lemkontrollen zeigen denn auch eine breite Streuung (z. B.
LP P/S BEP05-07).
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Digitalisierung im Unterricht .

Der Schule gelingt eine durchdachte Medienbildung. Absprachen hin-
smht_llch der Vermittlung von Anwendungskampetenzen bestehen. Die
?:Schl'.llerlnnen, Schiiler und Eltern profit:eren von einer umsnchtigen Pra-

venttonsarbeit

» Sowohl technische als auch didaktische Aspekte der Digitalisierung sind im ICT-Konzept der Schule geregelt, Verant-
wortlichkeiten sind geklart. Erganzend dazu besteht neu ein Kompetenzaufbaumodell iber alle Stufen hinweg, welches
teilweise bereits verankert ist, Mit kurzen Weiterbildungsinputs und einer bedachten Implementierung von neuen Inhalten
gelingt es gut, die Medien- und Informationsbildung voranzutreiben.

» Uber alle Stufen hinweg setzen die Lehr- und Fachpersonen digitale Geréte wiederholt und in vielféltiger Weise ein. Es
gelingt ihnen dabei, Unterrichtssettings sinnvoll zu ergénzen und relevante Inhalte zu vertiefen. Den Schilerinnen und
Schiilern bieten sich passende Gelegenheiten, sich in der digitalen Welt zu bewegen.

» Die Schule verfolgt eine koordinierte Praventionsarbeit und nutzt dazu interne und externe Ressourcen zweckdienlich. Sie
organisiert zusatzlich Informations- und Schulungsanlésse fir die Eltern, an welchen sich auch Austauschméglichkeiten
zu Erziehungsthemen hinsichtlich einer sinnvollen Mediennutzung bieten.

Die ICT-Steuergruppe zeigt sich verantwortlich fiir die Um-
setzung des ICT-Konzeptes. Dieses wird ergénzt mit di-
versen Detailkonzepten sowie ausformulierten Pflichten-
heften flr die Funktionstragerinnen und -tréger. In einem
von der ICT-Steuergruppe erarbeiteten Kompetenzaufbau-
modell finden sich detaillierte Angaben zu verschiedens-
ten Anwendungs- und Fachkompetenzen, welche wéhrend
der Schulzeit erworben werden sollen (z. B. einfache Be-
dienungsschritte, Einsetzen unterschiedlichster Medien bei
Prasentationen, zielfiihrendes Recherchieren). Zudem ist
festgehalten, wer fiir deren Vermittiung zusténdig ist und
in welchen Fachern schwerpunktmaéssig daran gearbeitet
wird. Die PICTS (verantwortliche Personen flir den péda-
gogischen ICT Support) bieten an Teamsitzungen, Wei-
terbildungstagen und individuell regelméssig fachdidakti-
sche Inputs an. Sie unterstiitzen die Lehrpersonen auch
direkt im Unterricht oder stellen vorbereitete Lektionsinhal-
te zu ICT-Themen zur Verfligung. Zusatzlich verfiigt das
Schulteam (ber die Moglichkeit, regelmassig an Online-
schulungen eines externen Anbieters teilzunehmen. Die
ICT-Steuergruppe reflektiert wiederholt das Softwareange-
bot der Schule sowie die bereits erfolgten Umsetzungs-
schritte hinsichtlich des Konzepts. Innovationen gelangen
einerseits durch die sich in Ausbildung befindenden PICTS
in die Organisation als auch durch Anregungen aus dem
Team. Aktuell testen einzelne Lehrpersonen auf der Sekun-
darstufe digitale Testformate.

Gesichtete Unterlagen widerspiegeln die Nutzung zahlrei-
cher Applikationen, Lehrmittel und Férderprogramme. Va-
riantenreiche Auftrdge zielen bspw. darauf ab, bedacht zu

recherchieren, Inhalte im Internet kritisch zu hinterfragen
oder auch kleinere Programmieraufgaben zu bewdltigen.
Die Schiilerinnen und Schiiler setzen die Geréte vorwiegend
produktorientiert (z. B. Fotostrecken, Zeichnungen, lange-
re Texte) ein, sowie um Lernstoff zu automatisieren. Auf
der Sekundarstufe kommen die Absprachen zum curricula-
ren Kompetenzaufbau bereits zum Tragen. Auf der Primar-
stufe ist die entsprechende Kompetenzenmatrix erst kiirz-
lich finalisiert worden. Entsprechend befinden sich die Lehr-
personen noch eher in einer Erprobungsphase. Die meis-
ten schriftlich befragten Schiilerinnen und Schiiler geben
an, dass sie digitale Gerate zum Lernen nutzen (SCH P/S
DIUO4). Im beobachteten Unterricht zeigt sich deren Einsatz
in weniger als der Hélfte der Lektionen.

Die Praventionsarbeit zu digitalen Medien ist einerseits
in den MI-Lektionen ein Schwerpunktthema. Andererseits
zieht die Schule daflir interne und externe Fachpersonen
bei, bspw. die Polizei, die SSA und die PICTS, und fiihrt
Workshops in den Klassen durch. Je nach Stufe thema-
tisieren sie Aspekie wie Spielsucht, Cybermobbing oder
rechtliche Fragen. Im ersten und dritten Jahr der Sekun-
darstufe finden jéhrlich drei Préventionstage statt. Paral-
lel zur Arbeit mit den Schiilerinnen und Schiilern erhalten
auch die Eltern wichtige Informationen entweder in schrift-
licher Form oder sie kénnen sich an Elternabenden weiter-
bilden. Trotz eines nachvollziehbaren Aufbaus der Préaventi-
onsarbeit weist das Item «Unsere Schule arbeitet im Bereich
der Informations- und Kommunikationstechnologien gezielt
praventiv» bei den Lehrpersonen eine breite Streuung auf
(LP P/s DIUOS8).
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Zusammenarbeit im

Schulteam

Das Schulteam arbeitet grossteils gewinnbringend, in den Stufen quali-
tativ unterschiedlich zusammen. Die kindbezogene Kooperation findet
abgesprochen statt. Die Zusammenarbeit reflektieren die Lehrpersonen

verschiedentlich.

Die Lehrpersonen arbeiten im Schulteam an konkreten Unterrichts- und Schulentwicklungsthemen. Einige Subteams sind

im Sinne von professionellen Lerngemeinschaften ausgestaltet. Die Qualitat der Zusammenarbeit zeigt sich in den Stufen

heterogen.

» Die Lehr- und Fachpersonen sprechen die kindbezogene Zusammenarbeit mithilfe einer verbindlichen Zusammenarbeits-
vereinbarung ab. Die Kooperation gestalten sie unterschiedlich intensiv. Fallbesprechungen flihren sie verschiedentlich

durch.

» Die Schule verfiigt {iber zweckméssige Kooperationsgefasse. Diese sind inhaltlich teilweise untereinander vernetzt.
Zweck, Haufigkeit und Teilnahme an Sitzungen sind klar definiert. Deren Nutzung erfolgt mehrheitlich effizient.

» Die Reflexion der kindbezogenen Zusammenarbeit ist verbindlich geregelt. Die Lehr- und Fachpersonen fiihren diese oft
situativ durch. Eine systematische Reflexion der Zusammenarbeitspraxis im Gesamtteam ist nicht institutionalisiert.

Die Lehr- und Fachpersonen zeigen (iberwiegend eine gros-
se Bereitschaft zur Zusammenarbeit und &ussern sich ins-
gesamt zufrieden mit der Art, wie kooperiert wird. Das
Schulteam arbeitet in Teamsitzungen, auf der Primarstufe
auch in padagogischen Sitzungen, sowie in Arbeits- und
Projektgruppen mehrheitlich verbindlich und gewinnbrin-
gend zusammen. Teilweise bestehen zwischen Parallelklas-
sen bzw. in den Stufen oder Projektgruppen professionel-
le Lerngemeinschaften zur gemeinsamen Vorbereitung von
Unterrichtsthemen oder -sequenzen. Das Sekundarstufen-
team erlebte in letzter Zeit viele Wechsel und befindet sich
aktuell in einem Teambildungsprozess. Dies widerspiegelt
sich in den Mittelwerten der Items zur Zusammenarbeit, wel-
che auf der Sekundarstufe mit einer Ausnahme durchwegs
tiefer als auf der Primarstufe ausfallen.

Fir die kindbezogene Kooperation nutzen die Lehr-,
Fach- sowie Klassenassistenzpersonen eine beispielhafte
Zusammenarbeitsvereinbarung, in der sie u. a. Erwartun-
gen, Zustindigkeiten und Vorgehen verbindlich festhal-
ten. Die Intensitat der Kooperation ist unterschiedlich aus-
gepragt. Haufig besprechen sich Lehr- und Fachperso-
nen wochentlich, punktuell arbeiten sie abgesprochen im
Teamteaching. Die Beteiligten halten Beobachtungen zu
Verhaltens- und Leistungsaspekten gegenseitig einsehbar
mit einem digitalen Tool fest. Fallbesprechungen werden
in Teamsitzungen oder Klassenkonferenzen durchgefiihrt.
Fast alle Lehr- und Fachpersonen der Primarstufe und der
Grosstell derjenigen der Sekundarstufe fihlen sich bzgl. der
Forderung der Schulkinder durch die Zusammenarbeit im
Team gut bis sehr gut unterstiitzt (LP P/S ZIS08).

Die Strukturen fir die Zusammenarbeit sind mit unter-
schiedlichen Geféssen klar und weitgehend sinnvoll geregelt
und jeweils einem bestimmten Zweck zugeordnet. Die Sit-
zungen finden in einem fixen Zeitfenster statt und werden
nachvoliziehbar protokolliert. Die Lehrpersonen nutzen die
Gefésse sowohl fiir Organisatorisches als auch fiir péda-
gogische Diskussionen, wobei die Planung von Anléssen
z. T. viel Raum einnimmt. Laut Interviewaussagen schét-
zen die Lehrpersonen insbesondere die «Sternli-Sitzungen»,
welche ein Zeitfenster flir Arbeits- und/oder Projekigrup-
pen, Fach- sowie Klassenkonferenzen bieten. Gelegentlich
geben die Lehrpersonen auf Schul- bzw. Stufenebene In-
puts zu individuellen Weiterbildungen und tauschen hau-
fig Unterrichtsperlen sowie -materialien aus. Insgesamt wer-
den die Gefasse vom Team mehrheitlich effizient genutzt.
Der Austausch zwischen den Stufen findet vorwiegend an
den SchilL W-Tagen sowie den Schulkonferenzen statt.

Das Team hlt jeweils einen Termin fiir die Uberpriifung bzw.
Anpassung der kindbezogenen Kooperation fest. Gemass
Interviewaussagen filhren einige Lehr- und Fachpersonen
dies abgesprochen durch, andere geben sich situativ ein
Feedback. Inwiefern Erkenntnisse daraus fur die Weiterent-
wicklung der Zusammenarbeit genutzt werden, bleibt offen.
Das Sekundarstufenteam hat sich aufgrund eines Konflikts
intensiv mit Haltungsfragen auseinandergesetzt und an der
Teambildung gearbeitet. Es macht individuelle Kompeten-
zen mittels einer neuen «Starketafel» transparent.
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Antwortmdéglichkeiten Zeichenerklarung flir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. 5. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
3 = genligend/teilweise zufreden +  signifikant positive Abweichung vorn kantonalen Durchschnitt
4 = gut/zufrieden - signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
5 = sehr gul/sehr zufrieden k. V. keine Veergleichsdaten

k. A. keine Antwort

N

keine signifikante Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschitzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Schulfiihrung

A
e

Die Personalfiihrung erfolgt unterstiitzend sowie wohlwollend und nutzt
die Ressourcen der Mitarbeitenden gezielt. Die padagogische Arbeit ge-
schieht partizipativ. Organisatorische Ablaufe sind nachvollziehbar ge-

klart.

» Die Schulleitung flihrt regelméssig Mitarbeitendengespréche (MAG/MAB) gemass Vorgaben durch. Diese sind sorgféltig
vorbereitet, entwicklungsorientiert und benennen Stirken und Potential. Die Einfihrung neuer Lehr- und Fachpersonen

findet grossteils strukturiert statt.

» Die Flihrung der Schule im paddagogischen Bereich erfolgt unter starkem Einbezug der Mitarbeitenden, die Steuerung der
padagogischen Arbeit je nach Stufe unterschiedlich gezielt. Insgesamt gelingt es der Schulflinrung gut, die Mitarbeitenden

fir gemeinsame Entwicklungsvorhaben zu gewinnen.

Die Schulfiihrung stellt einen effizient funktionierenden Schulbetrieb verldsslich sicher. Sie zeichnet sich im Schulalltag

durch eine sehr gute Erreichbarkeit sowie eine hohe Prasenz aus. Kommunikationsablaufe sind klar geregelt.

Die Lehrpersonen nehmen die Personalfiihrung als sehr
wertschéatzend und unterstlitzend wahr. Die MAG sowie
MAB werden beidseits vorbereitet und basierend auf Unter-
richtsbesuchen, vorgangigen Zielvereinbarungen sowie ei-
nem gewéhlten Schwerpunkt entwicklungsorientiert durch-
gefiihrt. Neue Lehrpersonen erhalten in der Regel Unter-
st{itzung durch eine «Gotte» oder einen «Gotti» sowie einen
Leitfaden mit den wichtigsten Eckpunkten zur Einarbeitung.
Berufsunerfahrene profitieren zudem von einer Fachbeglei-
tung. Punktuell fehlen unterstiitzende Unterlagen fiir den
Einstieg an der Schule. Die Ressourcen der Mitarbeitenden
nutzt die Schulfihrung gewinnbringend flr die Schul- und
Unterrichtsentwicklung, z. B. bei der Einflihrung der «Ge-
sundheitskisten». Ein Teil des Schulteams ist jedoch der
Meinung, dass die berufliche Belastung und Befriedigung
wenig ausgewogen sind (LP P/S SFU04). Dies hat die
Schulfiihrung erkannt. Konflikte im Team nimmt sie zudem
auf und bemiht sich, diese l6sungsorientiert anzugehen.

Die padagogische Flhrung erfolgt meist partizipativ und
teils wenig steuernd. Es ist der Schulflihrung ein gros-
ses Anliegen, dass Entwicklungsvorhaben vom Gesamt-
team mitgetragen werden. Die Leitung wie auch die Mitar-
beitenden schlagen Themen vor, (iber welche das Schul-
team abstimmt. Der Grossteil der schriftlich befragten Lehr-
personen ist der Ansicht, die Schule setze klare padago-
gische Schwerpunkte (LP P/S SFU0S). Die Lehrpersonen
engagieren sich je nach Interesse und Wissen in den ent-
sprechenden Arbeitsgruppen, wobei die Schulfihrung dar-
auf achtet, dass alle vom Thema betroffenen Stufen je-

weils vertreten sind. Projektpléne konkretisieren die Aufirage
und die Schulfihrung fordert von den Gruppen regelmés-
sig Rechenschatt tiber deren Entwicklungsstand ein. Neben
den projekibezogenen Arbeitsgruppen bestehen auf der
Primarstufe padagogische Teams (PT), welche geméss Be-
schrieb vorrangig an Schulprogrammthemen arbeiten. Laut
der schriftlichen Befragung gelingt die padagogische Steue-
rung an der Schule unterschiedlich gut: Wahrend die meis-
ten Primarlehrpersonen Aussagen bzgl. der Steuerung, Ein-
bezug des Schulteams sowie Verbindlichkeit der padagogi-
schen Arbeit positiv einschétzen, fallen die entsprechenden
Werte der Sekundarlehrpersonen tendenziell tiefer aus (LP
P/S SFU06-08). :

Die organisatorische und administrative Filhrung der Schule
ist gut gewéhrleistet. Das Leitungsgremium ist im Schulall-
tag sehr gut erreichbar und prasent. Es hat ein offenes Ohr
fur Anliegen und Kiritik aus dem Team und holt dessen Riick-
meldungen zur Fiihrungsarbeit meist im Rahmen der MAG/
MAB aktiv ein. Die Kommunikation nach aussen und innen
wird zeitnah und umfassend wahrgenommen; die Lehrper-
sonen der Sekundarstufe aussern sich in der schriftlichen
Befragung diesbeziiglich teilweise kritisch (LP S SFU12-13).
Die Schule ist nach aussen vielféltig vernetzt und zieht regel-
massig externe Fachpersonen bei. Die meisten schriftlich
befragten Primarstufeneltern und der Grossteil der Sekun-
darstufeneltern bewerten ihre Gesamtzufriedenheit mit der
Fiihrung der Schule als gut bis sehr gut, der entsprechende
Mittelwert der Primarstufe liegt dabei Gber dem kantonalen
Durchschnitt.



Fachstelle fir Schulbeurteilung 21

Evaluationsbericht Schule Feuerthalen | Schuljahr 2022/2023 105
An unserer Schule werden die besonderen Fhigkeiten und Interessen 3003 MW:
der Lehrpersonen gezielt genutzt. [LP P SFU02) 50% 35| 15 450
0 0 T . .. A
0%
1 2 3 4 5 KA. e
An unserer Schule werden die besonderen Fihigkeiten und Interessen ~ '%% S
der Lehrpersonen gezielt genutzt. [LP S SFU02] 50% 5 429
2
0% . 0
1 2 3 a 5 kA -
Die Schulfiihrung steuert die padagogische Arbeit mit Inputs und Auf- %% v
trdgen. [LP P SFUO6] 50% 1651« . 4.20
o%| O 0 = [ 2
1 2 3 4 5 ka | kM
Die Schulfiihrung steuert die padagogische Arbeit mit Inputs und Auf- 9% F e
trégen. [LP S SFU0B] Sodk 5 3.75
| 2 et B L G |
0% 0
1 2 3 a 5 kA | KV
5 G ; S - 100%
Mit der Fiihrung dieser Schule bin ich... [ELT P SFU90] MW:
50% 157 1 o7 418
— N T+ — +
o 6 12
1 3 4 5 kA 7
Mit der Fiihrung dieser Schule bin ich... [ELT S SFU90] s T
50% 33 3.89
15 18
o%| O 4" T | g e
1 2 3 4 5 KA
Antwortmaéglichkeiten Zeichenerklarung fir weitere Angaben in der AusWerlung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

¥

3 = genligend/teilweise zufrieden signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

4 = gut/zufrieden - signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

5 = sehr gut/sehr zufrieden k. V. keine Vergleichsdaten

k. A. keine Antwort —+  keine signifikante Abweichung von der Einschétzung bel der letzten Evaluation dieser Schule
A signifikant positive Abweichung von der Binschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
“\; signifikant negative Abweichung von der Einschiitzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Schul- und A

Unterrichtsentwicklung

Das Schulteam arbeitet mit geeigneten Instrumenten an mehrheitlich
relevanten Entwicklungsvorhaben und evaluiert diese zuverlassig. Die
Verankerung von Errungenschaften liberpruft die Schule punktuell.

Das Schulteam legt in einem gemeinsamen Prozess vorwiegend bedeutsame Schwerpunkte fiir die Schul- und Unter-
richtsentwicklung fest. Diese sind als Entwicklungsvorhaben in einem mehrjdhrigen Schulprogramm sowie als Siche-
- rungsziele im «Schulkompass» (ibersichtlich festgehalten.

» Die Schule nutzt das Schulprogramm als Planungsinstrument: Flr die Feinplanung setzt sie Projektbeschriebe mit mess-
baren Eckpunkten ein; eine {ibersichtliche Jahresplanung der laufenden Projekte ist in Ansatzen vorhanden. Teamweiter-
bildungen stimmt die Schule gezielt auf die gesetzten Schwerpunkte ab.

» Das Schulprogramm weist fiir alle Entwicklungsvorhaben eine Evaluation aus, welche das Schulteam verlésslich durch-
fiihrt. Gelegentlich holt das Team Feedbacks von Schulkindern ein; die Meinung der Eltern holt es kaum aktiv ab. Kollegiale
Hospitationen nutzen die Lehrpersonen gewinnbringend fiir die Weiterentwicklung des Unterrichts.

» Ergebnisse aus der Entwicklungsarbeit sind mehrheitlich dokumentiert. Deren Verankerung Uberpriift die Schulfiihrung

177 N\

®

punktuell. Einige Errungenschaften sind im Schulalltag gut beobachtbar sowie verankert.

Das Schulprogramm 2021-2025 fiuhrt verschiedene Ent-
wicklungsziele zu den Qualitatsbereichen «Zusammenle-
ben» und «Zusammen lernen und lehren» auf. Diese sind
weiter in Unterthemen gegliedert sowie mithilfe eines Farb-
codes den verschiedenen Schulstufen bzw. der Gesamt-
schule zugeordnet. Uber die Entwickiungsvorhaben ent-
scheidet die Schule in einem demokratischen Prozess. Der
Grossteil der schriftlich befragten Primar- und die Hélfte
der Sekundarlehrpersonen bewerten die Aussage «Die Ent-
wicklungsziele sind flir unsere Schule bedeutungsvoll» mit
gut bis sehr gut erflillt, wobei sich ein beachtlicher Teil des
Teams nicht dazu dussert (LP P/S SUEO1). Sicherungszie-
le halt die Schule umfassend in einem separaten, ebenfalls
farbcodierten «Entwicklungskompass» fest. Die Verbindung
zum Leitbild der Schule ist in beiden Dokumenten erkenn-
bar.

Aussagekréftige Erlduterungen zu Ist- und Ziel-Zustand so-
wie zu Planung und Massnahmen machen das Schulpro-
gramm zu einem Ubersichtlichen Planungsinstrument. Flr
die Feinplanung erstellt die Schule Projektbeschriebe, die
sich mehrheitlich an den Grundsétzen des Projektmana-
gements orientieren. Die Projektleitenden informieren die
Schulfiihrung jeweils miindlich lber emeichte Meilensteine.
In den Teamzimmern zeigen dem Farbcode des Schulpro-
gramms entsprechende Kartchen den aktuellen Stand der
Projekte. Teamweiterbildungen stimmt die Schulftihrung ge-
zielt auf die Entwicklungsvorhaben der Schule ab wie z. B.
zu Themen der Beurteilung oder Klassenflihrung.

Das Schulprogramm sieht flir Entwicklungsvorhaben jeweils
eine Evaluation vor. Das Team wertet Schulanlédsse (z. B.
Hilar)) sowie die Einflihrung von Neuerungen (z. B. Ideen-
biiro) vielseitig aus, z. B. durch miindliche Riickmeldungen
im Team oder indem die Schilerinnen und Schiiler Smi-
leys ankreuzen. Erkenntnisse fliessen in die weitere Pla-
nung ein. Gelegentlich werden die Schiilerinnen und Schi-
ler zudem zum Unterricht befragt oder kdnnen sich situativ
bzw. mithilfe des Kontakthefts dazu dussern. Die Antworten
der schriftlich befragten Mittelstufen- und Sekundarschul-
kinder zeigen diesbezliglich eine breite Streuung, der Mittel-
wert der Sekundarschilerinnen und -schiiler liegt unter dem
kantonalen Durchschnitt (SCH P/S SUEQ9). Die Meinung
der Eltern zu schulischen Themen wird kaum eingeholt. Die
Lehrpersonen flhren jahrlich eine kollegiale Hospitation mit
einem Beobachtungsschwerpunkt durch. Die Erkenntnisse
daraus nutzen sie gezielt fir die Weiterentwicklung des Un-
terrichts und die Gestaltung der Stufenlbertritte.

Errungenschaften der Schul-und Unterrichtsentwickiung
dokumentiert die Schule mehrheitlich nachvollziehbar (z. B.
«Gesundheitskisten», Handlungsleitfaden Mobbing). Zudern
listet sie diese verbindlich im «Schulkompass» auf sowie teils
im Leitfaden fiir Lehrpersonen. Im Rahmen der MAG/MAB
tUberpriift die Schulfiihrung deren Umsetzung sporadisch.
Einige Errungenschaften sind im Schulalltag gut beobacht-
bar (z. B. Portfolios, kooperative Lernformen). Die meisten
Lehrpersonen anerkennen die Vereinbarungen und Stan-
dards als handlungsleitend; etwas kritischer bewerten sie
die Aussage zur Umsetzung und nachhaltigen Sicherung im
Alltag (LP P/S SUE13-14).
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Antwortméglichkeiten

1 = sehr schlechi/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = genligend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des Items an dieser Schule

n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschiéitzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéitzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

Pl T
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Zusammenarbeit mit den

Eltern

Die Schule informiert die Eltern verlasslich uiber wichtige Belange. Die
Elternmitwirkung ist an der Gesamtschule nutzbringend etabliert. Den
kindbezogenen Dialog gestalten die Lehrpersonen angemessen.

» Die Schulfiihrung informiert die Elternschaft mittels verschiedener Kanéle zuverlassig Uber relevante Anliegen und Termine.
Die Elternmitwirkung ist klar geregelt und gut organisiert. Sie ist in allen Stufen vielseitig verankert.

» Die Lehrpersonen orientieren die Eltern in Quintals- bzw. Quartalsbriefen zeitnah lber klassenspezifische Anlasse, wich-
tige Termine und meist auch Lernthemen. Dartiber hinaus erfolgt die Kontaktpflege bedarfsorientiert. Die Eltern kénnen

sich verschiedentlich in den Schulalltag einbringen.

» Den Austausch und die Informationen zu Lernfortschritten und Entwicklungen der einzelnen Schilerinnen und Schiiler
gestalten die Lehrpersonen meist passend. Teilweise beziehen sie die Schulkinder und Jugendilichen an den Elternge-

sprachen aktiv mit ein.

Das Leitungsteam der Schule informiert die Eltern regelmas-
sig in Ubersichtlichen Schreiben zu schulischen Belangen.
Eine jéhrlich aktualisierte Informationsbroschiire sowie die
schuleigene Website geben den Eltern weitere Orientierung
zu wichtigen Fragen sowie Zusatzangeboten wie Betreu-
ung und Freizeitkurse. In der jahrlichen, attraktiv gestalte-
ten Schulzeitung gewahren die Schule, die Schulkinder so-
wie der Elternrat zusétzlich Einblicke in den Alltag und in
laufende Projekte. Minimalstandards zur Elternkommunika-

tion auf Klassenebene sind in einem Leitfaden festgehal- .

ten. Schulische Anlésse, Elternabende und -gespréache so-
wie Besuchsmorgen bieten vielseitige Kontakimdglichkei-
ten. FUr Fragen oder anderweitige Anliegen ist die Schulftih-
rung gut erreichbar. In der schriftlichen Befragung bewerten
die meisten Eltern die Informationspraxis und Erreichbarkeit
der Schulfihrung mit gut bis sehr gut; die entsprechenden
Mittelwerte der Sekundarschule liegen (iber dem kantona-
len Durchschnitt (ELT P/S ZME01-02).

Mittels passend eingerichteter Gefisse kénnen Eltern An-

liegen sowoh! auf Gesamtschul- als auch auf Stufenebe-
ne einbringen. Anregungen stossen gemaéss Interviewaus-
sagen auf ein offenes Ohr und zeigen sich in der Umset-
zung z. B. im vom Elternrat organisierten Bewerbungscoa-
ching, der mit Schulkindern gestalteten «Adlerunterfiihrung»
oder dem gemeinsamen Basteln mit Bewohnenden des
«Lindli-Huus». Fir die Delegierten organisiert der Elternrat
zudem jahrlich einen Vortrag zu unterschiedlichen Themen
(z. B. Mobbing, Hochsensibilitat).

Einmal im Jahr fihren die Lehrpersonen einen Efternabend
durch, an dem klassen- und jahrgangsspezifische Themen
aufgegriffen werden. Die Mehrheit der Eltern der Sekundar-
stufe sowie der Grossteil der Primarstufeneltern flihlen sich
zum Unterricht ihres Kindes gut bis sehr gut informiert (ELT
P/S ZMEQ7). Die Klassenlehrpersonen bieten den Eltern
vielfaltige niederschwellige Kontaktméglichkeiten an, u. a.
via einem seit Kurzem eingefiihrten elektronischen Tool. Die
meisten Eltern zeigen sich in der schriftlichen Befragung
diesbeziiglich zufrieden bis sehr zufrieden (ELT P/S ZMEO8);
der Mittelwert der Primarschule liegt dabei Uber dem kan-
tonalen Durchschnitt. Verschiedentlich konnen Eltern auf
Klassenebene mitwirken, z. B. indem sie die Schulkinder in
den Wald oder auf die Eisbahn begleiten oder mit den Ju-
gendlichen fiktive Bewerbungsgespréche durchfiihren.

Den kindbezogenen Dialog gestalten die Lehrpersonen
meist angemessen. Neben den vorgeschriebenen Elternge-
sprachen bieten sie bei Bedarf auch zusétzliche Gespra-
che an. Fachpersonen nehmen situativ daran teil. Einige
Lehrpersonen beziehen die Schiilerinnen und Schiiler bei
Zeugnisgespréchen aktiv mit ein oder nutzen deren Port-
folios bzw. Selbsteinschétzungen zur lllustration ihrer Lern-
fortschritte. Flir die Kommunikation im Schulalitag nutzen
die Lehrpersonen meist ein Kontaktheft oder eine Kurz-
nachricht; einige berichten hin und wieder tiber Erfolgsmo-
mente des Kindes, z. B. anhand eines «Herzensmoment-
kértchens». In der schriftlichen Befragung bewerten jeweils
die Mehrheit der Sekundarstufeneltern bzw. der Grossteil
der Primarstufeneltern die ltems zum kindbezogenen Aus-
tausch als gut oder sehr gut erfullt (ELT P/S ZME 10-11).
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